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Secretaria de Educacgao e Cidadania

RELATORIO DE EXECUGCAO
De 03/11/2025 a 28/11/2025

Projeto: Instituto Terceira Divisao (CEDIN Sylvio de Barros Bind&o) - TC n.o 01/2021

1. SUMARIO GERENCIAL

a. Numero de criangas atendidas no més: 236

b. Atividades Extra Plano de trabalho

Atividade: Reuniao e formacao SEC (Secretaria de Educacao e Cidadania).

03/11/2025 = No dia 03 de novembro de 2025, participei da Reunido de Diretoras,
realizada no CEFE — Centro de Formagéao do Educador, com o objetivo de planejar as
acdes de encerramento do ano letivo de 2025 e iniciar a organizagédo para 2026.
Durante o encontro foram discutidos aspectos centrais da gestéo escolar, incluindo:

e Planejamento das atividades finais do ano letivo e encaminhamentos referentes
aos resultados pedagogicos do 2° semestre.
Importdncia da continuidade das praticas de gestdo pautadas na escuta,
valorizagao dos resultados e fortalecimento do trabalho coletivo.

e Definicdo do cronograma do TFC (Trabalho de Formacao Continuada) e
organizagao das reunidoes dos grupos A B e C.

e OrientacGes sobre o envolvimento das familias nas atividades de encerramento,
reforgando a necessidade de ampliar a participagdo da comunidade escolar.

* Debate sobre ajustes organizacionais para 2026, contemplando previsdo de
turmas nas redes Direta e Conveniada e reorganizacdo de vagas.

e Agendamento de reunido entre as diretoras para alinhamento das acodes e
planejamento do proximo ano.

e Discuss@o sobre pautas formativas dos educadores da Educagdo Infantil,
envolvendo quadro de turmas, distribuicio de horas e processos pedagogicos.

e Definicdo de prazos importantes:

03/12 - Envio as escolas da Nota 10
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o 05/12 - Formagao Imprensa

A participagao nesta formacao foi essencial para orientar o fechamento do ciclo
escolar, fortalecer o alinhamento entre as unidades e garantir o planejamento
estrategico para 2026. O encontro contribuiu para o aprimoramento da gestdo e o
fortalecimento do vinculo entre as diretoras.

17/11/2025 = No dia 17 de novembro de 2025, a diretora participou de uma formacgao
online, realizada pela Divisdo de Educagao Infantii — Administrativo, com foco nas
orientacoes para o processo de inscricdo e organizagdo das Escolas Mistas. A
formagéao ocorreu por meio da plataforma Google Meet e contou com a presencga das
equipes gestoras das unidades escolares.

Durante o encontro, foram apresentados e discutidos os seguintes pontos:

e CQOrientacoes referentes ao Plantdo de Inscricdo das escolas mistas, incluindo
datas, horarios e unidades responsaveis pelo  atendimento.

e Procedimentos para alunos ja matriculados, esclarecendo regras para migragéo
entre periodos (manhé/tarde) e para solicitagbes de vagas no periodo integral.

e Esclarecimentos sobre a organizacdo das turmas e a distribuicido dos
estudantes conforme disponibilidade de vagas.

e Analise das tabelas de distribuigao das turmas e instrucdes sobre como registrar
corretamente as informacdes no sistema.

* Alinhamento das agbes entre gestores e secretarios, garantindo uniformidade
nos procedimentos adotados pelas escolas.

A participacao nesta formacao foi essencial para garantir entendimento claro e
padronizado das orientagbes administrativas, contribuindo para a organizagdo
eficiente do processo de inscrigdes e para o atendimento adequado as familias.

26/11/2025 = No dia 26 de novembro de 2025, participei da 3% Reunido de Diretores,
Dirigentes da Rede Parceira e Supervisores de Projetos, realizada no CEFE — Centro
de Formagédo do Educador. A formagdo teve como tema central “Avaliagao da
Formagao e impacto na Unidade Escolar/Projeto”, integrando o Plano de Formagéo da
Secretaria de Educacéo e Cidadania.

Durante o encontro, foram trabalhados os seguintes pontos:
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e Acolhida inicial, com reflexdo sobre o papel do gestor ao “abrir portas” para
processos formativos e para o desenvolvimento da equipe.

x %r
6

e Discussdo sobre a avaliacdo das formagdes ao longo do ano, considerando seu
impacto direto na pratica pedagdgica e na organizagdo da unidade escolar.

e Analise dos resultados das agbes formativas desenvolvidas na rede,
destacando avangos, desafios e caminhos de melhoria para 2026.

e Compartiihamento entre gestores sobre experiéncias vivenciadas nas escolas
e nos projetos, fortalecendo a troca de praticas e o alinhamento das agdes.

e Orientagbes sobre o planejamento das formagdes instituidas para o préximo
ano, com foco em continuidade, intencionalidade e impacto.

A participagdo nesta formacéao foi fundamental para revisar o percurso formativo de
2025, analisar os resultados observados na unidade escolar e estruturar agdes que
irao compor o planejamento de formagao do ano seguinte.

2. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Meta 1: Oferecer uma educagéo de qualidade as criancas de 0(Zero) a 5 Cinco
anos da Regiao do Municipio a qual o CEDIN esta inserido.

Etapa: 1.3 Formagdes

Atividade: 1.3.3 Formagao semestral extracurricular

Descrigao: A formagao extracurricular semestral foi realizada no CEFE — Centro de
Formagéo do Educador, no dia 28 de novembro de 2025, das 18h30 as 21h, reunindo
profissionais das seguintes unidades escolares: CEDIN Maria Aparecida Barboza
Pedroza, CEDIN Prof. Sylvio de Barros Bindao e CEDIN Dra. Zilda Arns Neumann.

O encontro teve como propésito fortalecer a pratica pedagogica e ampliar o
conhecimento das equipes sobre estratégias inclusivas, neurodiversidade e
acolhimento das diferengas no ambiente educacional.

A palestra foi conduzida por Elisa Aparecida Rodrigues Pereira Anjos, Psicopedagoga,
Neuropsicopedagoga, Professora de Educagio Especial e especialista em Analise do
Comportamento Aplicada ao Autismo, proporcionando reflexdes tedricas e praticas,
compartilhamento de vivéncias e orientagdes aplicaveis ao cotidiano escolar.
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Meta 2: Estimular o envolvimento e participagdo da sociedade civil.

Etapa: 2.1 Eventos

Atividade: 2.1.4 Mostra Cultural

Descrigao: A 12 Mostra Cultural foi realizada no sabado letivo do dia 08 de novembro
de 2025, no horario das 10h as 14h para as familias e entrada dos funcionarios das Sh
as 15h. O evento teve como propésito apresentar as familias os trabalhos e producoes
realizadas pelas criangas ao longo do ano, além de fortalecer os vinculos e estimular
a participagdo da comunidade escolar. A programagao contou com apresentagoes
sequenciadas das professoras, registro fotografico e organizagéo de ambientes.

Atividade:2.1.5 Avaliagéo

Descrigao: com o objetivo de promover a participacdo das familias e avaliar a Mostra
Cultural realizada na unidade escolar, a equipe gestora organizou um espacgo
especifico para escuta e registro das percepg¢oes dos familiares. Nesse espaco, foram
disponibilizados papéis para que as familias pudessem registrar, de forma esponténea,
elogios, sugestbes e dicas relacionadas a organizagdo, as apresentagdes e as
atividades desenvolvidas durante a Mostra Cultural.

A iniciativa possibilitou um canal de comunicagdo aberto e acolhedor, favorecendo o
dialogo entre a escola e as familias, além de contribuir para a reflexédo sobre as praticas
pedagogicas e organizacionais. Ao todo, 11 familias participaram, deixando registros
escritos que evidenciam a valorizagdo do trabalho desenvolvido pela escola, o
reconhecimento do envolvimento das criangas e sugestbes construtivas para o
aprimoramento de futuras agoes.

A atividade reforgou a importancia da parceria familia-escola, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e corresponsabilidade no processo educativo.

Etapa: 2.3 Reuniao de pais e responsaveis.

Atividade: 2.3.2 Reuni&o de pais e responsaveis das criangas em transicdo para o
primeiro ano do ensino fundamental.

Descrigao: No dia 24/11/2025, as 09h, foi realizada a reunido com os responsaveis
pelas criangas do Pré |l para apresentagéo do plano de acao referente ao processo de
transicao para o 1° ano do Ensino Fundamental. Durante o encontro, a equipe gestora
esclareceu duvidas, apresentou as orientagées gerais e reforgou a importancia da
participacdo da familia para garantir seguranca e continuidade no processo educativo.
A reuniao contou com a presencga de 32 responsaveis.

Atividade: 2.3.4 Avaliagédo

Descrigao: Com o objetivo de acompanhar e avaliar a percepcao das familias sobre a
Reunido de Pais e Responsaveis das criangas em processo de transi¢cao para o
primeiro ano do Ensino Fundamental, a equipe gestora realizou, ao final do encontro,
uma agao de escuta avaliativa. Foram distribuidos formularios impressos para que 0s
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participantes pudessem registrar sua avaliagdo quanto ao horario da reunido, aos
assuntos abordados e observagdes em espago de palavra livre.

A iniciativa possibilitou que as familias expressassem suas opinides de forma
esponténea, contribuindo com elogios, sugestdes e consideragdes sobre a clareza das
informagdes apresentadas, a organizagao do encontro e o acolhimento realizado pela
equipe escolar. Ao todo, 30 avaliagdes foram registradas, evidenciando a participacdo
ativa das familias e o interesse no processo de transi¢do das criancas.

Os registros demonstraram, de modo geral, satisfagdo com o horario definido e com
os temas abordados, destacando a importancia das orientagdes compartilhadas para
garantir uma transi¢do segura, tranquila e respeitosa das criangas para a préxima
etapa da educacao basica. Essa agao reforga o compromisso da unidade escolar com
a transparéncia, o dialogo e o fortalecimento da parceria entre escola e familia.

Meta 3: Imprimir intencionalidade educativa as praticas pedagégicas,
organizando experiéncias e vivéncias em situagdes estruturadas de
aprendizagem.

Etapa: 3.3 Retomada do Projeto “Horta”.

Atividade: 3.3.3 Avaliagdo com os colaboradores e criangas.

Descrigao: A equipe gestora disponibilizou um impresso padronizado para que as
professoras do Infantil 1I/Pré | e as educadoras realizassem a avaliagdo coletiva do
Projeto Horta com as criangas e registrassem também sua propria reflexdo sobre o
processo. O documento, composto por perguntas orientadoras, deveria ser preenchido
e posteriormente inserido no Drive pedagogico da sala, garantindo organizagdo e
acesso aos registros para acompanhamento e evidéncias. A avaliagdo aconteceu no
dia 17/11/2025, por meio de roda de conversa estruturada com as criangas.

A unidade possui 23 criangas matriculadas, das quais 21 sao frequentes. No dia da
atividade, 17 criangas estiveram presentes.

Destas, 14 criangas participaram ativamente, respondendo as perguntas e
compartilhando pensamentos sobre o plantio, cuidado e manutencdo da horta.

As criancas demonstraram compreensao sobre:

e a importancia do cuidado diario com as plantas (regar, adubar, soltar a terra);

e 0 tempo necessario para 0] crescimento das hortalicas;
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e 0 papel da natureza no processo de cultivo.

Foram relatadas tentativas de plantio realizadas pelo grupo, incluindo verduras de
folhas, algumas das quais nado resistiram devido ao calor intenso. Essa percepgéo
gerou discussdes sobre condigcdes adequadas e necessidades especificas de cada
planta.

As falas destacaram evolugao no entendimento sobre preservacao, responsabilidade
e continuidade do projeto.

As educadoras e professoras preencheram o formulario individual de avaliagao,
relatando:

e participagao ativa no apoio as atividades da horta;

e envolvimento nas pesquisas, nos momentos de plantio e na escolha das
verduras;

e contribuigdes no registro, observagao e manutencgao da horta junto as criangas.

Os registros demonstram que os colaboradores reconhecem a importancia educativa
do projeto e sua relagdo com praticas intencionais de aprendizagem.

Meta 4: Garantir o monitoramento de praticas pedagdgicas fundamentadas em
observacgoes sistematicas dos resultados das aprendizagens e desenvolvimento
das criangas.

Etapa: 4.2 Transparéncia

Atividade: 4.2.3 Elaboragdo de balancete para divulgagdo da contribuicdo mensal
voluntaria em murais especificos na unidade escolar.

Descrigao: Durante o més de novembro de 2025, a equipe gestora realizou a
elaboragéo e divulgagao do balancete mensal voluntario, apresentando de forma clara,
visual e acessivel as contribuicdes das familias. O balancete foi exposto nos murais
oficiais da unidade escolar, garantindo a transparéncia na utilizacdo dos recursos
coletados e fortalecendo a confianga da comunidade.

A agao possibilitou que todas as familias acompanhassem os valores arrecadados,
reforcando a importéncia da participagéo coletiva e o compromisso compartilhado com
a melhoria continua do ambiente educativo.

3. RESULTADOS ALCANCADOS

Atividade: 1.3.3 Formagao semestral extracurricular

e Participacéo integral das equipes das trés unidades.
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e Ampliagédo do conhecimento sobre inclusao, neurodiversidade e identificagédo de
barreiras.

e Aprimoramento das praticas pedagégicas inclusivas no cotidiano escolar.

e Maior seguranga da equipe para orientar familias e acolher diferentes
necessidades das criangas.

e Fortalecimento do alinhamento pedagdgico entre as unidades.

Engajamento e motivagao dos profissionais com a formagéo continuada.
Atividade: 2.1.4 Mostra Cultural

Grande participagdo das familias durante todo o periodo do evento.

e Valorizagdo do trabalho pedagégico desenvolvido ao longo do ano.
e Fortalecimento da comunicagdo e do vinculo entre escola e comunidade.
e Engajamento significativo da equipe escolar na organizacdo e execugao.
e Apresentagbes bem organizadas, com participagdo ativa das criangas.
e Espagos expositivos adequados, favorecendo a interagao familia—crianca.

e Avaliagbes positivas das familias, com sugestées registradas para melhoria
continua.

Atividade: 2.3.2 Reuni&o de pais e responsaveis das criancas em transi¢do para o
primeiro ano do ensino fundamental.

e Familias informadas sobre o] processo de transicao.
e Dduvidas esclarecidas de forma objetiva.

e Alinhamento entre escola e responsaveis quanto as etapas do ingresso no
Ensino Fundamental.

Atividade: 2.3.4 Avaliacdo
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Coletadas 11 avaliagdes das familias durante a Mostra Cultural.

Registros apresentaram percepgdes positivas sobre a organizagao,
participagao das criangas e acolhimento da equipe.

Identificadas sugestdes pontuais para aprimorar futuras agées coletivas.

Atividade: 3.3.3 Avaliagdo com os colaboradores e criangas.

A avaliagao foi realizada com 17 criangas presentes, das quais 14 participaram
ativamente da roda de conversa.

As criancas demonstraram compreensdo crescente sobre cuidado com a
natureza, necessidade de regar diariamente, preparar a terra e usar adubo.

Identificaram, por meio da pratica, fatores que interferem no cultivo — como o
calor excessivo — e concluiram que algumas plantas exigem condigbes
especificas.

A equipe docente e as educadoras registraram suas reflexdes individuais,
apresentando envolvimento efetivo nas acoes do projeto.

Todos os registros foram reunidos e organizados no Drive pedagodgico,
fortalecendo a documentagdo e a sistematizacdo do trabalho.

O grupo demonstrou maior interesse por habitos alimentares saudaveis,
incluindo o aumento na aceitacdo das saladas servidas na escola.

Atividade: 4.2.3 Elaboragdo de balancete para divulgagao da contribuicdo mensal
voluntaria em murais especificos na unidade escolar.

Consolidagdo de um registro mensal atualizado, permitindo acompanhamento
organizado das contribuigdes.

Ampliagéo da comunicagdo entre escola e familias, favorecendo um ambiente
de confianga e corresponsabilidade.

Maior visibilidade dos valores arrecadados, favorecendo a compreensao sobre
o impacto direto dessas contribuigbes nas agdes escolares.

Produgao de um grafico de facil leitura, que facilita o entendimento e a analise
por toda a comunidade escolar.
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4. IMPACTO DAS AGOES NOS INDICADORES DO PROJETO

Atividade: 1.3.3 Formagéé seméstral extracurricular
e Qualificacao profissional: equipe mais preparada para atuar de forma inclusiva.
e Ambiente acessivel: maior atengdo as barreiras e ajustes razoaveis.
e Atendimento as criangas: aumento da participacdo e do acolhimento.
e Relagdo escola—familia: melhoria no didlogo e nas orientagbes.
e (Coeréncia pedagogica: praticas alinhadas entre as trés unidades.

e Valorizacdo da equipe: fortalecimento do engajamento e da postura
profissional.

Atividade: 2.1.4 Mostra Cultural

e Participacdo da comunidade: aumento da presenga e envolvimento dos
familiares na vida escolar.

¢ Qualidade do atendimento: equipe mais integrada e alinhada com propostas de
acolhimento.

e Fortalecimento de vinculos: relagées positivas entre escola, criancas e familias
ampliadas.

e Visibilidade do trabalho pedagogico: familias compreenderam melhor os
processos de aprendizagem.

e Gestao participativa: organizagao coletiva que reforgou o comprometimento de
todos os setores da unidade.
Atividade: 2.3.2 Reunido de pais e responsaveis das criangas em transi¢do para o
primeiro ano do ensino fundamental.

e Fortalecimento da comunicagao entre escola e familias.

e Aumento do engajamento  familiar nas agbes pedagodgicas.
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e Contribuigéo para a organizagéo e acompanhamento das criangas em fase de
transicao.

Atividade: 2.3.4 Avaliagao

e Fortalecimento da participacdo da comunidade escolar, evidenciado pelo
engajamento das familias nas devolutivas.

e Melhoria na avaliagdo da qualidade das acdes pedagdgicas, a partir dos
registros positivos recebidos.

e Aprimoramento continuo da gestdo e planejamento, utilizando as sugestdes
coletadas como subsidio para ajustes no projeto.

e Aumento da transparéncia das a¢des da unidade, por meio da divulgacao e
abertura para opinido das familias.

Atividade: 3.3.3 Avaliagdo com os colaboradores e criangas.

e A avaliacao foi realizada com 17 criangas presentes, das quais 14 participaram
ativamente da roda de conversa.

e As criangas demonstraram compreensao crescente sobre cuidado com a
natureza, necessidade de regar diariamente, preparar a terra e usar adubo.

e |dentificaram, por meio da pratica, fatores que interferem no cultivo — como o
calor excessivo — e concluiram que algumas plantas exigem condicdes
especificas.

e A equipe docente e as educadoras registraram suas reflexdes individuais,
apresentando envolvimento efetivo nas acdes do projeto.

e Todos os registros foram reunidos e organizados no Drive pedagdgico,
fortalecendo a documentagéao e a sistematizagdo do trabalho.

e O grupo demonstrou maior interesse por habitos alimentares saudaveis,
incluindo o aumento na aceitagao das saladas servidas na escola.

Atividade: 4.2.3 Elaboracdo de balancete para divulgagdo da contribuigdo mensal
voluntaria em murais especificos na unidade escolar.

e Transparéncia fortalecida, contribuindo para a credibilidade da gestéo e para o
cumprimento dos indicadores de comunicagdo e prestagdo de contas.
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e Engajamento das familias ampliado, refletindo-se na participagdo ativa em
agcbes da escola e em apoio as praticas pedagogicas.

e Melhoria do monitoramento financeiro, auxiliando a gestdo na tomada de
decisbes e no planejamento de melhorias estruturais e pedagdgicas.

e Contribuicdo para a organizagdo das praticas pedagodgicas, uma vez que 0s
recursos arrecadados subsidiam projetos que impactam diretamente o
desenvolvimento das criangas.
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Wesley Moraes Santana Gicelene Novaski M. P. da Silva
Responsavel pela Entidade Responsavel Técnico
CPF 373.357.528-84 CPF 328.657.698-01
RG 44.452.163 RG 43173.492-6

Eu, Lidiane Lucid Leite, gestora de parceria com a OSC Sociedade Amigos Do Bairro Terceira
Divisao E Adjacéncias, aprovo o relatério de execugéo das atividades pedagdgicas, as quais
se referem ao Plano de Trabalho do CEDIN Prof. Sylvio de Barros Bind&o relativas ao més
de NOVEMBRO do ano de 2025. As atividades descritas neste relatério demonstram as acoes
para o alcance das metas previstas no Plano de Trabalho.

Lidiane Lucid Leite

Assessora de Politica Educacional / Gestora de Parceria
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