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Secretaria de Educagao e Cidadania

RELATORIO DE EXECUGAO
De 01/04/2026 a 30/04/2026
Projeto: Sociedade Amigos do Bairro Terceira Divisdo e Adjacéncias

CEDIN Professora Diméia Maria Ferreira Diniz Endo
TC n° 03/2026

1. SUMARIO GERENCIAL

a. Numero de criangas atendidas no més: 297

b. Atividades extra plano de trabalho: Reunido Equipe SOE

No dia 22 de abril de 2026, foi realizado o Encontro 2 da Formacgao do Diretor —
Projeto Atitude: Raizes da Lideranga, promovido pela Secretaria de Educacéo e
Cidadania, com a tematica “Comunicagédo e Protegdo Emocional’.

O encontro teve como principal objetivo desenvolver praticas comunicacionais
capazes de reduzir conflitos e fortalecer a salde emocional do gestor e de toda a
equipe escolar.

A formacéo iniciou-se com um momento de acolhida e reflexdo sobre como cada
participante chegava para o encontro, promovendo um ambiente de escuta, respeito
e conexdo entre os profissionais. Também foram retomados os combinados do
contrato de convivéncia, destacando a importancia do sigilo, da escuta empatica, do
respeito ao tempo de fala de cada participante e do uso consciente do celular durante
os momentos formativos.

Durante o desenvolvimento da pauta, foram abordados temas relacionados a
comunicagao e lideranga, enfatizando que comunicar néo significa apenas transmitir
informagdes, mas construir sentidos coletivamente. Foi apresentado um percurso
historico sobre o conceito de comunicagdo, mostrando sua transformagao ao longo
do tempo e reforgando a importéncia das relagdes humanas e do vinculo no processo
comunicativo.

Também foram discutidos os diferentes tipos de comunicag&o: verbal, ndo verbal

e linguagem corporal, destacando como os gestos, posturas e expressoes
complementam a fala e influenciam diretamente nas relagdes interpessoais dentro

do ambiente escolar.
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Outro ponto importante abordado foi sobre os ruidos da comunicagao,
identificando barreiras fisicas, fisiologicas, psicologicas e semanticas que interferem
na compreensdo das mensagens e podem gerar conflitos no cotidiano escolar.

A formagdo trouxe ainda reflexdes significativas sobre a escuta sensivel,
inspiradas no texto “Escutatéria’, de Rubem Alves, reforcando a necessidade de
ouvir com atengédo, empatia e auséncia de julgamentos, valorizando o siléncio como
parte essencial do processo comunicativo.

No eixo lideranga e gestdo democratica, foram retomadas legislagbes e
documentos oficiais que garantem a participagao coletiva, o didlogo e a construgéao
democratica nas instituices educacionais, fortalecendo o papel da equipe gestora
como mediadora das relagdes e promotora de uma cultura de participagao e
pertencimento.

A formagéo também aprofundou os estudos sobre Comunicagao N&o Violenta,
baseada nos principios de Marshall Rosenberg, abordando os pilares: observagao,
sentimento, necessidade e pedido. Foram realizados exemplos praticos de
comunicagdo assertiva e humanizada, incentivando os participantes a
desenvolverem uma postura menos acusatoria € mais responsavel nas relagoes
interpessoais.

Na sequéncia, os participantes vivenciaram momentos de repertorio cultural e
artistico, refletindo sobre impressdes, sentimentos e diferentes formas de expressao
por meio da arte. Obras de artistas renomados foram apresentadas como estratégias
de ampliagdo cultural, sensibilizagéo e fortalecimento das experiéncias humanas e
emocionais.

O encontro foi encerrado com reflexdes sobre como ampliar o repertorio cultural
e comunicativo da comunidade escolar, trazendo sugestdes de materiais, rodas de
conversa, musicas, videos, parcerias e agdes colaborativas que possam fortalecer
os vinculos e enriquecer o cotidiano educacional.

A formagao proporcionou importantes momentos de reflexdo sobre lideranga,
comunicag3o e cuidado emocional, contribuindo para o fortalecimento das praticas

democraticas, da escuta ativa e das relagdes humanas dentro do ambiente escolar.
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2. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Meta 2- Oferecer um atendimento de equidade e qualidade as criangas de 0
(zero) a 5 (cinco) anos e a comunidade de aprendizagem da Regido do Municipio
na qual o CEDIN esta inserido.

Etapa: 2.1- FORMAGAO CONTINUADA PARA OS DIFERENTES SEGMENTOS

Atividade: 2.1.6.- Realizar _formacdes e acompanhamento dos programas

institucionais de acordo com o documento MARCAS da Secretaria de Educacgéo e

Cidadania: Arte de se alimentar; Escola Segura; Parque com Intervencéo;

Comunidade Leitora;: Espacos que Educam; Pedagogia dos Sonhos.

Descrigdo: No més de abril, foi realizada a formagéo continuada (TFC) com toda
a equipe de colaboradores da unidade escolar, tendo como principal objetivo alinhar
praticas pedagégicas, fortalecer os procedimentos institucionais e promover reflexdes
sobre a organizagéo dos espagos e o atendimento as criangas e familias.

A formacao iniciou com um momento de acolhida e reflexdo, seguido de pesquisas
e debates relacionados as praticas do cotidiano escolar. Durante o encontro, foi
desenvolvida a dinamica “Espelho da Unidade”, promovendo reflexdes sobre como
desejamos que a comunidade enxergue nossa escola, reforgando atitudes de zelo,
profissionalismo, organizagéo, respeito € compromisso.

Também foram abordados temas relacionados a conduta e ética profissional,
procedimentos a serem seguidos no cotidiano e orientacbes sobre os registros
escolares, destacando a importancia de anotagbes fidedignas nos cadernos de
ocorréncias, medicagdes, saidas das criangas e demais acompanhamentos
realizados pela equipe.

Durante a formagéo, foram apresentados os documentos norteadores da Educacéao
Infantil, enfatizando o Curriculo da Educagao Infantil, os Espagos que Educam e as
Praticas Intencionais, fortalecendo agdes pedagogicas mais conscientes e
significativas no cotidiano escolar.

Além disso, foram apresentados aos colaboradores os temas institucionais que
norteiam o trabalho pedagogico da unidade, sendo eles:

> Escola Segura
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Pedagogia dos Sonhos

>

> A Arte de se Alimentar
> Comunidade Leitora
>

Espacgos que Educam

> Praticas Intencionais

A equipe refletiu sobre a importancia da organizacdo dos ambientes escolares,
seguindo as orientagdes da Secretaria de Educagao. Em parceria com a coordenagao
pedagogica, a dire¢do realizou adequacdes nos espagos da unidade, concretizando
o tema "Espacgos que Educam", e frisando que toda acgéo realizada na escola deve
ser significativa para as criangas .

A formagéo reforgou a importancia do trabalho em equipe, da organizagéo dos
ambientes, da comunicagédo entre os profissionais e do compromisso coletivo na
construgdo de um ambiente educativo acolhedor, seguro e de qualidade para todas
as criangas.

Etapa: 2.2- Projeto Politico Pedagogico
Atividade: 2.2.2- Elaborar o Projeto Politico Pedagdgico, norteador do trabalho

pedagogico da Unidade Escolar, garantindo _um bom

atendimento as criancas e comunidade.

Descrigdo: Atividade n&o cumprida, conforme justificativa namero 02/2026,

anexada nas evidéncias.

Meta 4 - Garantir no cotidiano praticas pedagoégicas intencionais alinhadas ao
Curriculo da Educagao Infantil do Municipio de Sdo José dos Campos.
Etapa 4.3- Planejamento

Atividade: 4.3.5- Organizar os espacos das salas de aula de acordo com a

Proposta Pedagégica da SEC, a fim de promover O desenvolvimento e a

aprendizagem das criangas, por meio de situacoes significativas de aprendizagem e

de espacos educativos.
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Descrigao: Para cumprir com a organizagdo dos espagos de acordo com a
proposta pedagogica da Secretaria de Educagéao, a diretora, em parceria com a
coordenadora pedagogica, levou em consideragao as orientagdes recebidas durante
a visita da assessora Poliana a unidade escolar. Um dos cantos que passou por
reestruturacdo foi o Espago de descanso, com propostas de calmaria e livre
escolha, ambientadas com colchonetes forrados com lengdis, almofadas macias,
bichinhos de tecido ou pellcia, retalhos de tecidos coloridos de algod&o e mobiles
delicados que se movimentam suavemente, criando um ambiente acolhedor e
propicio ao relaxamento.

Outro espago que foi revitalizado foi o Espago de Leitura das salas, planejado para
promover o contato com diversos géneros literarios e textuais, ampliando o repertorio
cultural e o desenvolvimento das linguagens oral, corporal, musical, dramatica e escrita.

e Acervo Literario: Livros de histérias, contos de fadas, aventuras, fabulas, cordéis,
classicos, gibis, literatura infantil, tirinhas e poemas, selecionados por sua qualidader
grafica e estética.

e Géneros e Textos Variados: Jogos cantados (parlendas, trava-linguas, adivinhas,
cantigas) e géneros néo literarios em variados portadores textuais (enciclopédias, jornais,
revistas, cartazes, informativos).

e Ambiente e Mediagdo: Materiais que tornam o espago aconchegante e estimulam a
narragdo, como suportes para livros, tapetes, tecidos, puffs, almofadas e fantoches.

Para complementar a organizagdo das salas de referéncia, recebemos
orientacBes da Assessora Pedagodgica que na ocasido, foi ressaltada a importancia
da instalacdo de espelhos nos banheiros a partir do Infantil |, favorecendo a
construgdo da autonomia, da identidade e da percepgdo da propria imagem pelas
criangas. Diante dessa orientagéo, a diretora prontamente providenciou a compra dos
espelhos e os levou até a escola para, juntamente com a coordenagéo pedagogica,
organizar os espacos de forma mais significativa e acolhedora.

Com o apoio de um colaborador, os espelhos foram instalados conforme as
orientacdes recebidas. A proposta trouxe resultados muito positivos e gratificantes,
sendo possivel observar o encantamento e a curiosidade das criangas diante da nova

experiéncia. Durante os momentos de higiene, as criangas passaram a se observar
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no espelho, fazer mimicas, piscar, sorrir e até levantar os pezinhos para se
enxergarem melhor. Ainda no ambito da organizacdo de espagos,

Essa vivéncia demonstrou, de maneira simples e significativa, como a
organizagao intencional dos espacos contribui para o desenvolvimento da autonomia,
da identidade e das intera¢des das criangas no cotidiano escolar.

Também foi realizada a organizagédo do espago de arte e pintura da escola. A
equipe pensou cuidadosamente em um local adequado para a implantagdo desse
ambiente, levando em consideragdo a proposta pedagogica da Secretaria de
Educagdo, que orienta a importancia de espagos intencionais para o
desenvolvimento das criangas.

No centro do pétio da escola havia um espago vago, que foi escolhido para a
criagdo desse novo ambiente, A partir disso, foram realizadas algumas modificacdes
no local para torna-lo mais acolhedor, acessivel e funcional para as criangas.

Foram inseridas cadeiras, lousas e materiais organizados na altura das criangas,
favorecendo a autonomia e o livre acesso. Também foram disponibilizados lapis,
tintas guache, lousa magica e outros recursos voltados as experiéncias artisticas e
criativas. Esse local ficou definido em TFC que sera organizado e limpo pela equipe
de ASG

A implantagdo desse espago proporcionou novas possibilidades de exploragéo,
imaginagdo, expressdo e interagdo, tornando o ambiente escolar ainda mais

significativo e alinhado as propostas pedagégicas da Educagéo Infantil.
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3. RESULTADOS ALCANCADOS

@ A equipe foi alinhada sobre os
documentos norteadores da Educagéo Infantil e os seis temas institucionais que
norteiam o trabalho pedagdgico

° Criagdo de um novo espago
intencional de arte e pintura no patio, tornando o ambiente mais funcional e acessivel

para a exploragdo, expresséo e interagdo das criangas.

4. IMPACTO DAS AﬁES NOS INDICADORES DO PROJETO

e A formacdo reforgou a importancia do trabalho em equipe, da comunicagdo
entre os profissionais e do compromisso coletivo, impactando diretamente na
construgdo de um ambiente educativo mais acolhedor, seguro e de qualidade para
todas as criangas.

° O alinhamento de toda a equipe sobre as "Praticas Intencionais" e a
organizacdo fisica dos ambientes (instalagéo de espelhos e criagdo do espago de
arte) cumpriram a Meta 4, garantindo que os espagos fossem organizados de forma
intencional e alinhada a proposta pedagogica da Secretaria de Educagéo,

promovendo desenvolvimento e aprendizagem por meio de situagdes significativas.

Eu, Tabata Nogueira Cruz, APROVO o relatorio de execugdo das atividades referente ao
Plano de Trabalho do CEDIN Prof® Dimeia Maria Ferreira Diniz Endo do més de abril de
2026. As atividades descritas evidenciam as agdes para o alcance das metas previstas no
Plano de Trabalho para esse periodo.

Atenciosamente,

Tabata Nogueira Cruz
Assessora de Politica Educacional/Gestora de Parceria

01/07/2026
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