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Secretaria de Educacao e Cidadania

RELATORIO DE EXECUGAO
De 01/08/2026 a 31/08/2026

Projeto: Instituto Terceira Diviséo (CEDIN Sylvio de Barros Bindéo) - TC n. 01/2021

1. SUMARIO GERENCIAL

a. Numero de criancgas atendidas no més: 272

b. Atividades Extra Plano de trabalho

Atividade: Reunido e formagao SEC (Secretaria de Educagao e Cidadania)
06/08/2026 — Setor de Planejamento

Descrigao:

Participacdo da equipe gestora em reunido/formagéo com o Setor de Planejamento,
com orientacoes sobre organizagao dos processos de trabalho, acompanhamento das
atividades, atualizacdo de informagdes nos sistemas, organizacao das demandas e
registros das acgoes realizadas. O encontro possibilitou o alinhamento das informagdes
e o esclarecimento de duvidas.

21/08/2026 — Reunido/Formacgéo SEC

Descrigao:

Participagdo em reuniao/formagao promovida pela Secretaria de Educagao e
Cidadania, com orientacdoes e encaminhamentos relacionados ao acompanhamento
das acgbes da unidade escolar e a organizacao do trabalho pedagégico e
administrativo.

25/08/2026 — Seminario Primeira Infancia

Descrigao:

Participagdo da equipe gestora no Seminario Primeira Infancia, realizado no CEFE,
com reflexdes sobre a importancia dos espacos, cuidados, interacdes e vivéncias para
o desenvolvimento integral das criangas. Foram discutidas estratégias para
organizagao de ambientes acolhedores, seguros e intencionalmente planejados.

2. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
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Meta 1: Oferecer uma educacao de qualidade as criangas de 0 (zero) a 5 (cinco)
anos da Regido do MUNICIPIO na qual o CEDIN esta inserido.

Etapa: 1.2 Revitalizacao dos espacos das salas de aula.

Atividade: 1.2.2 Elaboracéo do Plano de Agéo.

Descrigao: Durante o més de agosto de 2026, a unidade escolar deu continuidade ao
acompanhamento e a execugdao das agbes previstas no Plano de Ac¢ao para
Qualificacdo dos Espacos das Salas de Referéncia, elaborado com o objetivo de
promover ambientes acolhedores, seguros, funcionais, desafiadores e favorecedores
das aprendizagens e do desenvolvimento integral das criangas.

As acdes envolveram a Equipe Gestora, professoras e educadoras, com
acompanhamento dos espacgos das salas de referéncia, observagéo da organizagao
dos ambientes e analise das adequagdes realizadas a partir dos encaminhamentos
estabelecidos no Plano de Acéao e dos critérios anteriormente levantados na avaliagao
dos espacos. O plano prevé, para o més de agosto, a realizagdo de devolutivas
individuais as professoras, com indicacao das potencialidades e possibilidades de
aprimoramento, bem como o monitoramento dos espacgos, verificando aspectos
relacionados a seguranga, acessibilidade, organizagao e funcionalidade.

O acompanhamento foi realizado nas salas de referéncia da unidade escolar,
considerando a organizagdo dos moveis, materiais, recursos pedagogicos e espagos
de aprendizagem, buscando assegurar que os ambientes permanecessem adequados
as necessidades das criangas e as propostas pedagogicas desenvolvidas.

A acgao teve como finalidade acompanhar os resultados das reorganizacdes realizadas,
fortalecer a intencionalidade pedagdgica na organizagdo dos ambientes e identificar
necessidades de ajustes e aprimoramentos, garantindo a continuidade do processo de
qualificagcao dos espacgos educativos.

Etapa: 1.3 Formagoes

Atividade: 1.3.1 Formacao administrativa com professores e educadores.
Descrigdo: Foram realizadas formacgdes administrativas com as professoras e
educadoras da unidade escolar, abordando temas relacionados ao cuidado,
acolhimento, brincar, organizagdo dos espagos, postura e responsabilidade
profissional, comunicagéo, trabalho em equipe e aos combinados institucionais.
Participaram das formacgdes a Equipe Gestora, professoras e educadoras da unidade
escolar, com momentos especificos destinados as equipes, conforme a organizacao
das pautas formativas. As formacgdes foram desenvolvidas no periodo de maio a
agosto de 2026, contemplando os encontros realizados em 26/05, 24/06, 30/07 e
18/08/2026, com continuidade das agdes formativas ao longo do periodo. As
formacoes foram realizadas na unidade escolar, em espagos organizados para 0s
encontros formativos. Os encontros foram desenvolvidos por meio de acolhida,
apresentacao das pautas, videos, reflexdes coletivas, estudos, retomada de circulares
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e combinados institucionais, discussao de situagdes do cotidiano escolar, orientacdes
e construgao coletiva de encaminhamentos.

No més de maio, foram abordados aspectos relacionados a importancia do brincar na
infancia, ao faz de conta, aos direitos de aprendizagem, a intencionalidade pedagogica
e ao papel do adulto na organizagéo dos espagos e mediagao das brincadeiras. Em
junho, foi realizada uma reflexdo sobre o encerramento do primeiro semestre,
contemplando as agdes desenvolvidas, conquistas da unidade, trabalho coletivo e
perspectivas para o segundo semestre.

No retorno do segundo semestre, em julho, foram retomados aspectos relacionados
ao cuidar, acolher e educar, bem como os combinados institucionais, seguranga das
criangas, organizacdo dos ambientes, postura profissional e trabalho em equipe. Em
agosto, as formagdes tiveram como foco a organizagédo e responsabilidade
profissional, com retomada de questdes relacionadas a pontualidade, assiduidade,
cumprimento dos horarios, organizagéo dos espagos e materiais, comunicagdo com a
equipe gestora, cumprimento das atribuigdes e fortalecimento do trabalho coletivo. As
formacdes foram realizadas com o propésito de promover reflexao, alinhamento e
fortalecimento das praticas profissionais, contribuindo para a organizagao da rotina
escolar, a qualificagdo do trabalho da equipe e a garantia de um atendimento
acolhedor, seguro e de qualidade as criangas.

Atividade: 1.3.2 Formacéo administrativa com a equipe de apoio.

Descricdo: Foram realizadas formagbes administrativas com a equipe de apoio,
abordando temas relacionados a seguranga no trabalho, uso adequado de EPRls;
organizagdo dos setores, limpeza, conservagdo dos espagos e materiais,
responsabilidades profissionais, comunicagao, postura e trabalho em equipe.
Participaram das formagoes a Equipe de Apoio, envolvendo profissionais dos setores
de limpeza/ASG, cozinha e demais colaboradores de apoio, com orientagéo da Equipe
Gestora. As formacdes foram realizadas no periodo de maio a agosto de 2026, nos
dias:

e 27/05/2026 — Conscientizagao sobre o Uso dos EPIs e orientagoes para cozinha
e limpeza;

e 24/06/2026 — Encerramento do 1° semestre e valorizagéo do trabalho da equipe
escolar;

e 29/07/2026 — Retorno ao segundo semestre: organizagdo, qualidade e
COMpPromisso;

e 28/08/2026 — Organizagio dos setores e responsabilidade no ambiente escolar.

As formacgoes foram realizadas no , em espacos organizados para os encontros. As
formacdes foram desenvolvidas por meio de acolhida, orientacdes administrativas,
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reflexdes coletivas, apresentagéo de temas, retomada de procedimentos, discusséo
de situagdes do cotidiano e construgdao de combinados.

No més de maio, foram trabalhados a importancia do uso correto dos EPIs, a
prevencao de acidentes, a conservagao dos equipamentos, a organizagéo da cozinha
e da limpeza e os cuidados necessarios durante a rotina escolar.

Em junho, foi realizada uma formagao de encerramento do primeiro semestre, com
retrospectiva das agoes, valorizagao de todos os setores e reflexao sobre a importancia
do trabalho coletivo para o funcionamento e a qualidade do atendimento da unidade.

Em julho, no retorno ao segundo semestre, foram retomadas orientagées sobre
organizacdo, limpeza, seguranga, uso de materiais, cumprimento das rotinas,
comunicagao e postura profissional, além dos encaminhamentos administrativos.

Em agosto, a formagao teve como foco a organizagao dos setores e a responsabilidade
no ambiente escolar, abordando conservagao dos espacos e materiais, cumprimento
das atribuicdes, comunicagdo com a equipe gestora, postura profissional, cooperagao '
e construgcdo de combinados.

Para fortalecer a organizagdo dos setores, a responsabilidade profissional, a
seguranca, a conservagao dos espagos e materiais e a cooperagdo entre os
profissionais, contribuindo para o bom funcionamento da unidade escolar.

Etapa: 1.4 Revitalizagdo dos espagos externos.

Atividade: 1.4.3 Avaliacao da execugao do plano de acgéo.

Descrigdo: Foi realizada a avaliagdo da execugédo do Plano de Agéo — Espagos
Externos, com o objetivo de verificar a organizagéo das agdes desenvolvidas, a
utilizacdo dos espacos revitalizados, o envolvimento das criangas e as contribuigdes
das acdes para tornar os ambientes mais acolhedores, seguros e educativos.
Participaram da avaliagdo 17 profissionais da unidade escolar, sendo professoras e
educadoras, que responderam ao formulario de avaliagdo e apresentaram suas
percepgoes, dificuldades e sugestdes para a continuidade das agdes. A avaliagao foi
realizada em agosto de 2026, ap6s a execugdo e acompanhamento das agdes
previstas no Plano de Acéo para os espagos externos. A avaliagéo foi realizada no
CEDIN Prof. Sylvio de Barros Bind&o, considerando os espagos externos revitalizados
e as experiéncias vivenciadas pela equipe e pelas criangas. A avaliagao foi realizada
por meio de formulario com questdes objetivas e abertas, possibilitando analisar a
percepcao da equipe sobre a execucéo do Plano de Agao.

Foram avaliados:

e Organizacgédo das agoes previstas no Plano de Agao;
e Possibilidades de utilizacao dos espacgos externos pelas criangas;
e Envolvimento das criangas com os espacos revitalizados;
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e Contribuicdo das agdes para tornar os ambientes mais acolhedores, seguros e
educativos; '
Principais dificuldades encontradas durante a execugao;
Sugestdes para continuidade e manutenc¢ao dos espagos.

Dos 17 participantes, a avaliacdo indicou predominancia da opgao “Otimo” nos
aspectos avaliados: 76,5% para a organizacdo das acdes, 76,5% para as
possibilidades de utilizagéo dos espagos e 70,6% para o envolvimento das criangas.

Nas respostas discursivas, a equipe destacou como principais contribuicbes a
ampliagdo das possibilidades de brincar, explorar, interagir e aprender, além da
melhoria da organizacao, seguranga e atratividade dos ambientes.

Entre as dificuldades apontadas estiveram principalmente a disponibilidade de tempo
e materiais, a necessidade de adequar propostas para diferentes faixas etarias e a
manutencao de brinquedos e recursos.

As sugestbes para continuidade envolveram manutengdo e limpeza periddica,
reposicdo e confeccdo de materiais e brinquedos, organizagdo dos espagos, |
participagéo das criangas no cuidado e avaliagbes periodicas.

Objetivo verificar os resultados das agoes realizadas, identificar avancgos, dificuldades
e necessidades de ajustes, além de orientar a continuidade e a manutencéo dos
espacos externos, garantindo que permanegam acolhedores, seguros, organizados e
significativos para as criangas.
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Meta 2 : Estimular o envolvimento e participagao da Sociedade Civil.

Etapa: 2.2 Engajamento com a comunidade em que a unidade escolar esta inserida.
Atividade: 2.2.2 Promover palestra.

Descrigao: A palestra prevista para o més de agosto foi reprogramada para o més de
setembro, conforme solicitagdo encaminhada por meio do Oficio n° 14, direcionado a
Gestora de Parceria. A alteragédo do cronograma foi previamente solicitada e justificada
pela unidade escolar, por meio de comunicacdo via e-mail, sendo posteriormente
autorizada pela Gestora de Parceria.

Dessa forma, a atividade permaneceu prevista no Plano de Trabalho, com sua '
execucao transferida para o més de setembro, garantindo a continuidade das agbes
de engajamento e participagdo da comunidade escolar e da sociedade civil.

Atividade: 2.2.3 Avaliagdo com as familias.

Descrigdo: A avaliagdo com as familias sera realizada no més de setembro, apos a
realizacdo da palestra prevista na Atividade 2.2.2. Dessa forma, a atividade foi
reprogramada para o mesmo periodo, possibilitando que as familias participantes
possam avaliar a agdo desenvolvida, contribuindo com suas percepgoes, sugestoes e
consideragdes acerca da palestra realizada pela unidade escolar.
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Meta 3: Imprimir intencionalidade educativa as praticas pedagodgicas,
organizando experiéncia e vivéncias em situagdes estruturadas de
aprendizagem.

Etapa: 3.3 Retomada do Projeto Horta

Atividade: 3.3.1 Escuta das criangas

Descrigao:

No processo de retomada do Projeto Horta, foram realizadas escutas com as criangas
dos periodos da manha e da tarde, conduzidas pelas professoras responsaveis pelas
turmas, com o objetivo de identificar seus conhecimentos prévios, interesses,
curiosidades e preferéncias em relagéo a horta e ao que gostariam de plantar.

Durante os momentos de conversa, as criangas compartilharam suas ideias e |
experiéncias, demonstrando interesse em participar do cultivo e dos cuidados com as
plantas. Entre as sugestbes apresentadas, destacaram-se o desejo de plantar
hortalicas, verduras, legumes, temperos e flores, além da curiosidade em acompanhar
o crescimento das plantas desde o plantio até a colheita.

As criancas também apontaram acbes que consideram importantes para o cuidado
com a horta, como regar as plantas, colocar a mao na terra, plantar sementes, observar
o crescimento, cuidar para que as plantas ndo sejam danificadas e realizar a colheita.
Algumas demonstraram curiosidade sobre como a semente se transforma em planta,
de onde vém os alimentos e quais cuidados sdo necessarios para que as plantas
cresgam saudaveis.

As manifestacbes das criangas evidenciaram interesse e disposi¢cao para participar
ativamente do Projeto Horta, trazendo conhecimentos construidos a partir de suas
experiéncias familiares e do contato com a natureza. As contribuicdes foram
registradas pelas professoras e serdo utilizadas como referéncia para o planejamento
das proximas agoes, considerando as curiosidades e os interesses apresentados pelos
grupos.

A escuta foi realizada no ambiente escolar e integrada as praticas pedagogicas das
turmas, fortalecendo a participagdo, a autonomia e o protagonismo infantil na
construgdo do projeto.
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Meta 4: Garantir o acompanhamento das praticas pedagégicas fundamentadas
nos resultados do desenvolvimento e aprendizagem das criangas, bem como o
monitoramento da regularidade administrativa e financeira.

Etapa: 4.1 Elevagao dos indices de aprendizagem dos bebés as criangas , em favor
do desenvolvimento integral.

Atividade: 4.1.2 Mapeamento da aprendizagem das criangas.

Descrigao:

A equipe gestora realizou o mapeamento dos indicadores de aprendizagem das
criangas, a partir da analise dos registros e dos resultados observados no
acompanhamento do desenvolvimento e da aprendizagem das turmas.

A partir do monitoramento realizado, foram identificados os avangos apresentados
pelas criangas e os indicadores que necessitavam de maior atencao. Com base nessas
informacdes, a equipe gestora realizou orientagdes junto as professoras, incentivando
a retomada e o fortalecimento das propostas pedagdgicas relacionadas as habilidades
que apresentaram necessidade de maior investimento.

Foram realizadas discussdes e alinhamentos com as professoras durante os
momentos de planejamento e acompanhamento pedagodgico, buscando adequar as |
propostas as necessidades dos diferentes grupos. Também foi orientada a retomada
de experiéncias e atividades que favorecessem o desenvolvimento das habilidades
ainda em processo de consolidagao, respeitando os diferentes ritmos de aprendizagem
das criangas.

As professoras foram orientadas a realizar observagbes mais sistematicas, registrar os
avancos e acompanhar individualmente as criangas que apresentaram maiores
necessidades, utilizando essas informagdes para reorganizar as propostas e ampliar
as oportunidades de aprendizagem.

Dessa forma, o mapeamento nao se restringiu a analise dos indicadores, mas
subsidiou agdes concretas de acompanhamento, planejamento e replanejamento das
praticas pedagogicas, contribuindo para a promogao do desenvolvimento integral das
criangas e para a melhoria dos resultados de aprendizagem.

3. RESULTADOS ALCANCADOS

Pagina 8 de 10
Rua Pedra do Sol, 1750 Santa Herminia. Sao José dos Campos — SP — CEP 12226-838 — Telefone (12)99169;;41

— e-mail cedinsvlviobindao@escolasjc.sp.gov.br - site



mnstitulo

ot ~ .
?jg PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Secretaria de Educacao e Cidadania

Atividade: 1.2.2 Elaboragao do Plano de Agéo.

Acompanhamento da organizagdo dos espagos das salas de referéncia, com
identificagdo de potencialidades e necessidades de ajustes, fortalecendo a
organizacgao, a funcionalidade e a intencionalidade pedagogica dos ambientes.

Atividade: 1.3.1 Formagao administrativa com professores e educadores.
Fortalecimento da participacao e do alinhamento da equipe, com maior clareza quanto
aos combinados institucionais, responsabilidades profissionais, organiza¢ao da rotina
e qualidade do atendimento as criancas.

Atividade: 1.3.2 Formacgao administrativa com a equipe de apoio
Fortalecimento da organizagdo dos setores, da responsabilidade profissional, do
cumprimento das rotinas e da cooperagao entre a equipe de apoio.

Atividade: 1.4.3 Avaliagao da execugao do plano de agao.

Avaliagao positiva da execugao do Plano de Agéo, com destaque para a organizagéo,
utilizacao e revitalizagao dos espacgos externos, favorecendo o brincar, a exploragéo,
a interacdo e as aprendizagens das criangas. Foram identificadas tambem
necessidades de manutencgao, reposi¢cao de materiais e continuidade das acgdes.

Atividade: 3.3.1 Escuta das criangas
Identificagdo dos conhecimentos previos e dos interesses das criangas sobre a horta,
incluindo sugestdes do que gostariam de plantar.

Atividade: 4.1.2 Mapeamento da aprendizagem das criancas.
Identificagao dos avangos e das necessidades de aprendizagem das criangas por
meio da analise dos indicadores mapeados.

4. IMPACTO DAS AGOES NOS INDICADORES DO PROJETO

Atividade: 1.2.2 Elaboragéo do Plano de Agao.

Contribuiu para a qualificagdo dos espacgos educativos, favorecendo ambientes mais
organizados, seguros e adequados as necessidades das criangas, fortalecendo a
oferta de uma educacao de qualidade.

Atividade: 1.3.1 Formacao administrativa com professores e educadores.

Contribuiu para a qualificagao do trabalho da equipe e das praticas educativas,
fortalecendo a organizagao institucional e o compromisso com a oferta de uma
educacao de qualidade as criangas.

Pagina 9 de 10
Rua Pedra do Sol, n°® 1750 - Jardim Santa Herminia - S&o José dos Campos - SP- CEP 12226-838 — Telefone (12)
39431126/ (12) 99169124 1- e-mail: cedinsylviobindao@escolasic.sp.gov.br - hrtps://terceiradivisao.com.b%




Atividade: 1.3.2 Formacgao administrativa com a equipe de apoio

Contribuiu para a qualificagéo da organizagao institucional e dos servigos prestados,
favorecendo ambientes mais seguros, organizados e adequados ao atendimento das
criangas.

Atividade: 1.4.3 Avaliacdo da execugéao do plano de acgéo.

Contribuiu para a qualificacdo dos espacos educativos, tornando-os mais acolhedores,
seguros, organizados e atrativos, ampliando as oportunidades de brincadeira,
autonomia, interagao e aprendizagem das criangas.

Atividade: 3.3.1 Escuta das criangas
A escuta fortaleceu o protagonismo e a participagéo das criangas, contribuindo para
um planejamento pedagogico mais significativo e alinhado aos seus interesses.

Atividade: 4.1.2 Mapeamento da aprendizagem das criangas.
O mapeamento possibilitou acompanhar os resultados de aprendizagem e direcionar
as praticas pedagdgicas para as necessidades identificadas.
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DIre 202:-0
Wesley Moraes Santarié Gicelene N&s"ag?(?ﬁ.ﬁl;.—da Silva
Responsavel pela Entidade Responsavel Técnico
CPF 373.357.528-84 CPF 328.657.698-01
RG 44.452.163 RG 43173.492-6

Eu, Lidiane Lucid Leite, gestora de parceria com a OSC Sociedade Amigos Do Bairro Terceira
Divisao E Adjacéncias, aprovo o relatério de execugdo das atividades pedagogicas, as quais
se referem ao Plano de Trabalho do CEDIN Prof. Sylvio de Barros Bindao relativas ao més
de AGOSTO do ano de 2026. As atividades descritas neste relatério demonstram as agdes para
o alcance das metas previstas no Plano de Trabalho.

Lidiane Lucid Leite
Matricula n. 572739/1

Assessora de Politica Educacional / Gestora de Parceria
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